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 н н ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
о ²!wbLbD{ !b5 /!¦¢Lhb{ 
п {¸a.h[ 59CLbL¢Lhb{ 
с ¢9wa{ !b5 !..w9±L!¢Lhb{ 
т D9b9w![ 59±L/9 59{/wLt¢Lhb 
т 59±L/9 /[!{{LCL/!¢Lhb 
т Lb5L/!¢Lhb{ Chw ¦{9 
т /hb¢w!Lb5L/!¢Lhb{ 
у tw9{/wLt¢Lhb 59±L/9 {¢!¢9a9b¢ 
у ![!w! {¢!¢9a9b¢ 
ф {¸{¢9a /hathb9b¢{ 
мм w9ah±LbD ¢I9 ¦.a ¢w!b{5¦/9w 
мн 9b!.[LbD !b5 5L{!.[LbD ¢I9 w9/I!wD9!.[9 .!¢¢9w¸  
мо LbL¢L![ {9¢¦t 
мо ¢h¦/I /hb¢wh[{ 
мп {hC¢²!w9 ah59{ !b5 {¸{¢9a a9b¦{ 
мр 5h/¢hw tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
мт ht9w!¢hw tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
мт {¸{¢9a tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
му t!¢L9b¢ {/w99b 
мф .-{/!bκ¦.a {/w99b 
нл t9wChwaLbD .-{/!b{ 
нм t9wChwaLbD ¦.a {/!b{ 
но w9±L9²LbD .-{/!b !b5 ¦.a ±L59h{ 
нп  .-{/!b !b5 ¦.a ±hL/9 /hb¢wh[{ 
нр !-{/!b {/w99b 
нс t9wChwaLbD !-{/!b{ ό/hb¢!/¢ύ 
ну t9wChwaLbD !-{/!b{ όLaa9w{Lhbύ 
ол ![LDba9b¢ w!bYLbD {¸{¢9a  
ол ±L59h .¦CC9w C¦[[ 
ом w9±L9²LbD !-{/!b ±L59h{ !b5 a9!{¦w9a9b¢{ 
он !-{/!b ±hL/9 /hb¢wh[{ 
оо Lh[ /![/¦[!¢hw {/w99b 
оп t9wChwaLbD Lh[ /![/¦[!¢Lhb{ 
ор Lh[ Chwa¦[! w9C9w9b/9{ 
ос th{¢ w9Cw!/¢L±9 /![/¦[!¢Lhb{ 
от th{¢ w9Cw!/¢L±9 Chwa¦[!{ 
оф t9w{hb![L½95 [9b{ /hb{¢!b¢{ 
пм 9·thw¢LbD !b5 Lathw¢LbD 5!¢! 
пн 5!¢!.!{9 a!b!D9a9b¢τ{v[ {9w±9w 5!¢!.!{9 .!/Y¦t  
пн 5!¢!.!{9 a!b!D9a9b¢τ{v[L¢9 5!¢!.!{9 .!/Y¦t 
пн 5!¢!.!{9 a!b!D9a9b¢τw9{¢hwLbD !b5 ¢wh¦.[9{Ihh¢LbD 
по /[9!bLbD !b5 5L{LbC9/¢Lhb 
пс wh¦¢Lb9 a!Lb¢9b!b/9τtI¸{L/![ Lb{t9/¢Lhb 
пт wh¦¢Lb9 a!Lb¢9b!b/9τ±9wLC¸LbD !-{/!b /![L.w!¢Lhb 
пу w9t!Lw{ !b5 /¦{¢ha9w {¦tthw¢ 
пф ¦[¢w!{hbL/ 9aL{{Lhb{ LbChwa!¢Lhb 
рр  9[9/¢wha!Db9¢L/ Laa¦bL¢¸ !b5 9aL{{Lhb{ 
ру 9b±Lwhba9b¢![ /hb5L¢Lhb{ 
ру {I9[C-[LC9 κ [LC9¢La9 
ру 5L{th{![ 
рф ¢wh¦.[9{Ihh¢LbD D¦L59 
см ²!ww!b¢¸ 



 

 о ²!wbLbD{ !b5 /!¦¢Lhb{ 
!ƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜΦ   
 

²!wbLbDΥ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƘŀǊƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 

/!¦¢LhbΥ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 
 D9b9w![ ²!wbLbD{ 

²!wbLbDΥ 9·t[h{Lhb I!½!w5Φ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ƎŀǎŜǎΣ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛƴ 
ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ-ǊƛŎƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

²!wbLbDΥ 9[9/¢wL/![ {Ih/Y I!½!w5Φ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ wŜŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ  ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

²!wbLbDΥ /hb¢!aLb!¢Lhb I!½!w5Φ tǊƻōŜǎ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎΦ 

²!wbLbDΥ .¦wb I!½!w5Υ ¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ  ƛŦ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ IC ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ IC ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

²!wbLbDΥ LŦ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ LŦ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

²!wbLbDΥ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ !/ ŀŘŀǇǘŜǊΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ !/κ5/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ  

²!wbLbDΥ 5ŜǾƛŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ [ƛǘƘƛǳƳ Lƻƴ ōŀǧŜǊȅΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘκǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

²!wbLbDΥ ¦ǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴκŀŘǾŜǊǎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

²!wbLbDΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

²!wbLbDΥ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ {ǳŎƘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎΦ 

²!wbLbDΥ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ LŦ ǎǳŎƘ ǳǎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƴƻǊƳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

²!wbLbDΥ tƻǊǘŀōƭŜ wC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ол ŎƳ όмн ƛƴŎƘŜǎύ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

²!wbLbDΥ ¦ǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

²!wbLbDΥ tǊƻōŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘΦ 

 
 

 D9b9w![ /!¦¢Lhb{ 

/!¦¢LhbΥ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƭǇŜƭǎ ƻǊ ŎŀǳǘŜǊƛȊƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎΣ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƻǊ ŎŀōƭŜǎΦ 

/!¦¢LhbΥ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ǇǊƻōŜǎΦ 



 

 п 
 

D9b9w![ ²!wbLbD {LDb ώнϐ w9C bhΦ ²ллм 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ 
ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
¢¸t9 . !tt[L95 t!w¢ ώоϐ w9C bhΦ рупл 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ ¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ƛǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ¢ȅǇŜ . !ǇǇƭƛŜŘ tŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŀōŜƭΦ 
 
/[!{{ LL 9v¦Lta9b¢     ώоϐ w9C bhΦ рмтн 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ L9/ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎ  LL όŘƻǳōƭŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘύ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 
/hb{¦[¢ Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw ¦{9 ώмϐ w9C bhΦ мспм 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 
 
/!¢![hD¦9 b¦a.9w ώмϐ w9C bhΦ нпфо 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
 
{9wL![ b¦a.9w ώмϐ w9C bhΦ нпфу 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
 
a!b¦C!/¢¦w9w ώмϐ w9C bhΦ олун  

LŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
 
!¢ah{tI9wL/ tw9{{¦w9 [LaL¢!¢Lhb ώмϐ w9C bhΦ нснм 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
 
I¦aL5L¢¸ [LaL¢!¢Lhb ώмϐ w9C bhΦ нснл 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
 
¢9at9w!¢¦w9 [LaL¢ ώмϐ w9C bhΦ лсон 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
 
hb όth²9wύ ώоϐ w9C bh рллт 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇƻǿŜǊ ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ  
 
hCC όth²9wύ ώмϐ w9C bh рллу 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ  
 
{¢!b5.¸ ώоϐ w9C bh рллф 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ όŘŜǾƛŎŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴύΦ 
 
.!¢¢9w¸ /I9/Y Lb5L/!¢hw 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 
.!¢¢9w¸ /I!wD9 Lb5L/!¢hw 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
 
!/¢L±9 /I!wDLbD Lb5L/!¢hw 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 
  
 
ώмϐ 9b L{h тллл όрǘƘ 9Řύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭǎ CƻǊ ¦ǎŜ hƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ώнϐ 9b L{h тлмл όнƴŘ 9Řύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭǎτ{ŀŦŜǘȅ /ƻƭƻǊ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ƛƎƴǎτwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ŀŦŜǘȅ {ƛƎƴǎ 
ώоϐ L9/ слпмтΥнллн 5. DǊŀǇƘƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭǎ CƻǊ ¦ǎŜ hƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ώпϐ L{h мрнно-мΥнлмн aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎτ{ȅƳōƻƭǎ ¢ƻ ōŜ ¦ǎŜŘ ²ƛǘƘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ [ŀōŜƭǎΣ [ŀōŜƭƛƴƎΣ !ƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƻ .Ŝ 

{ǳǇǇƭƛŜŘτtŀǊǘ мΥ DŜƴŜǊŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

!

{¸a.h[ 59CLbL¢Lhb{ 

yyyy



 

 р 

EC REP

 
¦{. 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘΦ 
 
5Lw9/¢ /¦ww9b¢ ώоϐ w9C bhΦ рлом 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘŜȄǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƳǇŜǊŀƎŜΦ 
 
²999 {¸a.h[       
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŦǳǎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
!¦¢IhwL½95 w9tw9{9b¢!¢L±9 Lb ¢I9 9¦wht9!b /haa¦bL¢¸          ώпϐ w9C bhΦ рΦмΦн 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
 
    
ώмϐ 9b L{h тллл όрǘƘ 9Řύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭǎ CƻǊ ¦ǎŜ hƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ώнϐ 9b L{h тлмл όнƴŘ 9Řύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭǎτ{ŀŦŜǘȅ /ƻƭƻǊ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ƛƎƴǎτwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ŀŦŜǘȅ {ƛƎƴǎ 
ώоϐ L9/ слпмтΥнллн 5. DǊŀǇƘƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭǎ CƻǊ ¦ǎŜ hƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ώпϐ L{h мрнно-мΥнлмн aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎτ{ȅƳōƻƭǎ ¢ƻ ōŜ ¦ǎŜŘ ²ƛǘƘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ [ŀōŜƭǎΣ [ŀōŜƭƛƴƎΣ !ƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƻ .Ŝ 

{ǳǇǇƭƛŜŘτtŀǊǘ мΥ DŜƴŜǊŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



 

 с 

!-Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
¢ƘŜ !-Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ Lh[ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
Lh[ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!/5 
!ƴǘŜǊƛƻǊ /ƘŀƳōŜǊ 5ŜǇǘƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ǾŜǊǘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǾŜǊǘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴǎΦ 

!/5 όŎƻƴǎǘŀƴǘύ 
¢ƘŜ !/5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lh[ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ .ƛƴƪƘƻǊǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀ Lh[ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

ŀл 
¢ƘŜ ŀл Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ !-Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ IŀƛƎƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀ Lh[ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!·[ 
!Ȅƛŀƭ [ŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜΦ 

/[ōŀǎŜ ŎǳǊǾŜ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎ ōŀǎŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƻ ƘŀǊŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƭŜƴǎΦ 

/[ƻǾŜǊ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎ ƻǾŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƻ 
ƭŜƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

/[ǇƻǿŜǊ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƻ ƘŀǊŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎΦ 

Lh[ LƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ [Ŝƴǎ 

Lht LƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

YŎƻǊǊ 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Y ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Lh[ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

Yм Cƭŀǘ /ƻǊƴŜŀƭ !Ȅƛǎ 

Yн {ǘŜŜǇ /ƻǊƴŜŀƭ !Ȅƛǎ 

[¢ [Ŝƴǎ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƴŎ ¢ƘŜ ƪŜǊŀǘƻƳŜǘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

h5 wƛƎƘǘ 9ȅŜ όhŎǳƭǳǎ 5ŜȄǘŜǊύ 

h{ [ŜƊ 9ȅŜ όhŎǳƭǳǎ {ƛƴƛǎǘŜǊύ 

Ǉ!/5 
¢ƘŜ Ǉ!/5 Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ !-Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ IƻũŜǊ v ŦƻǊƳǳƭŀ Lh[ tƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Ǉƻǎǘ-YŀǾƎ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Yм ŀƴŘ Yн ǾŀƭǳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

ǇǊŜ-YŀǾƎ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Yм ŀƴŘ Yн ǾŀƭǳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

wȄ wŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ό5ύ 

{Φ9ΦǇƻǎǘ wŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

{Φ9ΦǇǊŜ wŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

{C 
¢ƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ CŀŎǘƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ !-
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ IƻƭƭŀŘŀȅ м ŦƻǊƳǳƭŀ Lh[ tƻǿŜǊ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

±/5 ±ƛǘǊŜƻǳǎ /ƘŀƳōŜǊ 5ŜǇǘƘ 

¢9wa{ !b5 !..w9±L!¢Lhb{ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŎŀƴƳŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 



 

 т D9b9w![ 59±L/9 59{/wLt¢Lhb 
¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ƛǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŬŜƭŘ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƻǊōƛǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻōŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻōŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻōŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ !-ǎŎŀƴ ǇǊƻōŜΣ .-ǎŎŀƴ ǇǊƻōŜǎ ŀƴŘ ŀ ¦.a ǇǊƻōŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ƻǊ ǇǊƻōŜǎ 
ƛƴ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜ ǘƻ ŀ t/ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ t/ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǊƻŎŜǎǎƻǊΥ  он-ōƛǘ ƻǊ сп-ōƛǘΣ нΦл DIȊ 
aŜƳƻǊȅΥ   н D. w!a 
IŀǊŘ 5ǊƛǾŜΥ  м D. ƳƛƴƛƳǳƳΣ млл D. ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
tƻǊǘǎΥ όнȄύ ¦{. нΦл м ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
 м ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦƻƻǘǎǿƛǘŎƘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
5ƛǎǇƭŀȅΥ   млнп Ȅ тсу ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
tŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎΥ  aƻǳǎŜ όƻǊ ¢ƻǳŎƘǇŀŘύΣ YŜȅōƻŀǊŘ 
t/ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅΥ  !/κ5/ aŜŘƛŎŀƭ DǊŀŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
/ƻƳǇŀǝōƭŜ h{Υ  aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ т όон-ōƛǘ ƻǊ сп-ōƛǘύ 
   aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ уκуΦм όон-ōƛǘ ƻǊ сп-ōƛǘύ 
   aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ мл όон-ōƛǘ ƻǊ сп-ōƛǘύ 
   aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нллу wн όсп-ōƛǘύϝ 
   aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нлмн κнлмн wн όсп-ōƛǘύϝ 
   aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нлмс όсп-ōƛǘύϝ 
 

ϝ {ŜǊǾŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {v[ {ŜǊǾŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
   {ŎŀƴƳŀǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 

59±L/9 /[!{{LCL/!¢Lhb 

Lb5L/!¢Lhb{ Chw ¦{9 
¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀȄƛŀƭ 
ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Lh[ tƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

 

/hb¢w!Lb5L/!¢Lhb{ 
bƻƴŜΦ 

5ŜǾƛŎŜΥ {ȅǎǘŜƳΣ LƳŀƎƛƴƎΣ tǳƭǎŜŘ 9ŎƘƻΣ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ  
tŀƴŜƭΥ wŀŘƛƻƭƻƎȅ  
tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜΥ L¸h  
5ŜǾƛŎŜ /ƭŀǎǎΥ LL  
wŜƎǳƭŀǝƻƴ bǳƳōŜǊΥ нм /Cw уфнΦмрсл  

5ŜǾƛŎŜΥ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ  
tŀƴŜƭΥ wŀŘƛƻƭƻƎȅ  
tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜΥ L¢·  
5ŜǾƛŎŜ /ƭŀǎǎΥ LL  
wŜƎǳƭŀǝƻƴ bǳƳōŜǊΥ нм /Cw уфнΦмртл  



 

 у tw9{/wLt¢Lhb 59±L/9 {¢!¢9a9b¢ 
 

/!¦¢LhbΥ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎŀƭŜ ōȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 
 

 

ht9w!¢hw v¦![LCL/!¢Lhb{ 
 

/!¦¢LhbΥ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 
 

 

![!w! {¢!¢9a9b¢ 
¢ƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ƛǎ ƻŦ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ![!w! ό!ǎ [ƻǿ !ǎ wŜŀǎƻƴŀōƭȅ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜύΦ !ƭƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄŀƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄŀƳǎΦ 



 

 ф 

¦{. Lb¢9wC!/9 ah5¦[9 τ C[9·-¦{.La 

 
мΦ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴ 

нΦ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘǎ όōƭǳŜύ 

оΦ !ŎǝǾŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ όŀƳōŜǊύ 

пΦ tƻǿŜǊ hƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ όƎǊŜŜƴύ 

рΦ .-{Ŏŀƴ κ ¦.a ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

сΦ !-{Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

тΦ !-{Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ōƭƻŎƪ 

уΦ ¦{. /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

фΦ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

млΦ !/κ5/ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   .ƻǧƻƳ tŀƴŜƭ [ŀōŜƭ                  CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ  

a!· Cw!a9{ t9w {9/hb5 όCt{ύ пл ŦǇǎΣ мну ǎŜŎǘƻǊǎΣ н-ǿŀȅ ǎŎŀƴ ƳƻŘŜ 

нл ŦǇǎΣ мну ǾŜŎǘƻǊǎΣ м-ǿŀȅ ǎŎŀƴ ƳƻŘŜ 

нл ŦǇǎΣ нрс ǾŜŎǘƻǊǎΣ н-ǿŀȅ ǎŎŀƴ ƳƻŘŜ 

мн ŦǇǎΣ нрс ǾŜŎǘƻǊǎΣ м-ǿŀȅ ǎŎŀƴ ƳƻŘŜ 

tL·9[ /h¦b¢  рмн Ȅ рмн όпΥм ƻǾŜǊǎŀƳǇƭƛƴƎύ 

{!at[LbD Cw9v¦9b/¸ ул aIȊ όƳŀȄύ 

t/ /hbb9/¢Lhb ¦{. нΦл 

.!¢¢9w¸ t!/Y ¢¸t9ϝ млΦу ±Σ онрл Ƴ!Ƙ [ƛ-Lƻƴ 

.!¢¢9w¸ [LC9 !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

Lbt¦¢ ±h[¢!D9 му ±ŘŎ 

Lbt¦¢ /¦ww9b¢ мΦст ! 

th²9w {¦tt[¸ ah59[ϝϝ 9aa!vмулмст-tрt-L/ όaŜŘƛŎŀƭ DǊŀŘŜ !/κ5/ !ŘŀǇǘŜǊύ 

ϝ .ŀǧŜǊȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘκǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 5DI ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŎΦ 

ϝϝ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ Ƴŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ !/κ5/ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

bh¢9Υ 5ƻ ƴƻǘ ǎǳōƳŜǊƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 5ŜǾƛŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴƻǘ ǎŜŀƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎΦ  

{¸{¢9a /hathb9b¢{ 
¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ  ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻōŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
{ŎŀƴƳŀǘŜ CƭŜȄ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

о 
п 

н 

м 

р 

с 

т 
у 

ф 

мл 

п о н м 



 

 мл 

.-{/!b twh.9{  
 

мΦ tǊƻōŜ [Ŝƴǎ  

нΦ tǊƻōŜ ¢ƻǇ LŘŜƴǝŬŜǊ 

оΦ tǊƻōŜ IŀƴŘƭŜ 

пΦ tǊƻōŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

 

 

 

                                      5DIмфмн [ŀōŜƭ                   5DIмфнл [ŀōŜƭ 

ah59[ b¦a.9w 5DIмфмн 5DIмфнл 

¢w!b{5¦/9w мнΦр aIȊ όƴƻƳƛƴŀƭύ нл aIȊ όƴƻƳƛƴŀƭύ 

{/!b !bD[9 5L{t[!¸95 сл ŘŜƎǊŜŜǎ сл ŘŜƎǊŜŜǎ 

twh.9 th{L¢Lhb !//¦w!/¸ ҕо ŘŜƎǊŜŜǎ ҕо ŘŜƎǊŜŜǎ 

Ch/¦{ нл ƳƳ ҕн ƳƳ нм ƳƳ ҕо ƳƳ 

59t¢I hC CL9[5 мр ƳƳτол ƳƳ мр ƳƳ τ ол ƳƳ 

[!¢9w![ w9{h[¦¢Lhb лΦр ƳƳ ҕлΦм ƳƳ лΦп ƳƳ ҕлΦм ƳƳ 

!·L![ w9{h[¦¢Lhb ғлΦор ҡ{ ŀǘ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ғлΦмо ҡ{ ŀǘ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

w9t[!/9a9b¢ twh.9 /!.[9 C[9·-t/!.[9 όуΩ-лέ ƭŜƴƎǘƘύ C[9·-t/!.[9 όуΩ-лέ ƭŜƴƎǘƘύ 

bh¢9Υ tǊƻōŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻōŜ ŎŀōƭŜΦ  

м 

н 
о 

п 

!-{/!b twh.9τ 5DI сллс 
 

мΦ tǊƻōŜ [Ŝƴǎ ǿκ CƛȄŀǝƻƴ [95 

нΦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ {ƘŜƭƭ {ǘƻǇ 

оΦ tǊƻōŜ IŀƴŘƭŜ 

пΦ /ƻǊŘ {ǘǊŀƛƴ wŜƭƛŜŦ 

рΦ tǊƻōŜ ŎƻǊŘ ǘƻ ŎŀōƭŜ 

 

 

 

                                             5DI сллс 9ƴƎǊŀǾƛƴƎ 

¢w!b{5¦/9w мл aIȊ όƴƻƳƛƴŀƭύ 

Ch/![ thLb¢ [95 ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ л҈ - млл҈ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

!·[ a9!{¦w9a9b¢ w!bD9 мрΦл ƳƳ τ плΦл ƳƳ 

!/5 a9!{¦w9a9b¢ w!bD9 нΦл ƳƳ τ сΦл ƳƳ 

[¢ a9!{¦w9a9b¢ w!bD9 нΦл ƳƳ τ тΦр ƳƳ 

!·[ a9!{¦w9a9b¢ w9t9!¢!.L[L¢¸ ҕ лΦло ƳƳ {ǘ5ŜǾ όƛƳƳŜǊǎƛƻƴύ Σ ҕ лΦмл ƳƳ {ǘ5ŜǾ όŎƻƴǘŀŎǘύ  

!·[ a9!{¦w9a9b¢ !//¦w!/¸ млл ƳƛŎǊƻƴǎ όƛƳƳŜǊǎƛƻƴύ Σ мул ƳƛŎǊƻƴǎ όŎƻƴǘŀŎǘύ 

w9t[!/9a9b¢ twh.9 /!.[9 bκ!Φ tŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘΦ όсΩ-лέ ƭŜƴƎǘƘύ 

bh¢9Υ tǊƻōŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŎƻǊŘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΦ  

м 

н 
п 

о 

р 



 

 мм 

w9ah±LbD ¢I9 ¦.a ¢w!b{5¦/9w 
¢ƘŜ ¦.a ǇǊƻōŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ орƳIȊ ŀƴŘ рлƳIȊ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘκǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 
 /!¦¢LhbΥ ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǊŀƎƛƭŜΦ !ǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
 ǎǳǊŦŀŎŜ Φ 

 
мΦ DŜƴǘƭȅ ǇƛǾƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ 
 
нΦ ¢ƻ ŘŜǘŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōŜΣ ƎŜƴǘƭȅ ƎǊƛǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ǳƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ-
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƳƻǝƻƴΦ 

 
оΦ ¢ƻ ǊŜŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŜΣ ƎŜƴǘƭȅ ƎǊƛǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
 ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
 ƳƻǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŦŀǊ 
 ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻ-ǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŬǊƳ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 
 bh¢9Υ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ  
  ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀǊŜ 
  ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ όƛΦŜΦ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎύΦ !ƭǎƻΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
  ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
 

¦.a twh.9 τ 5DIмрллϝ 
мΦ wŜƳƻǾŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 

нΦ h-wƛƴƎ 

оΦ wǳōōŜǊ DŀǎƪŜǘ 

пΦ tǊƻōŜ ¢ƻǇ LŘŜƴǝŬŜǊ 

рΦ tǊƻōŜ IŀƴŘƭŜ 

сΦ tǊƻōŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

 
 

             5DIмрлл [ŀōŜƭ  

¢w!b{5¦/9w ah59[ 5DIмрлл-ор 5DIмрлл-рл 

¢w!b{5¦/9w Cw9v¦9b/¸ϝ ор aIȊ  рл aIȊ  

{/!b !bD[9 5L{t[!¸95 ол ŘŜƎǊŜŜǎ ол ŘŜƎǊŜŜǎ 

Ch/![ thLb¢ мнΦу ƳƳ όƴƻƳƛƴŀƭύ мнΦу ƳƳ όƴƻƳƛƴŀƭύ 

59t¢I hC CL9[5 ммΦр ƳƳτмп ƳƳ ммΦр ƳƳτмп ƳƳ 

[!¢9w![ w9{h[¦¢Lhb ул ҡƳ όƴƻƳƛƴŀƭύ рл ҡƳ όƴƻƳƛƴŀƭύ 

!·L![ w9{h[¦¢Lhb ср ҡƳ όƴƻƳƛƴŀƭύ рл ҡƳ όƴƻƳƛƴŀƭύ 

w9t[!/9a9b¢ twh.9 /!.[9 C[9·-t/!.[9 όуΩ-лέ ƭŜƴƎǘƘύ C[9·-t/!.[9 όуΩ-лέ ƭŜƴƎǘƘύ 

w9t[!/9a9b¢ ¢w!b{5¦/9w 

h-wLbD 

/оноллл /оноллл 

ϝ ¢ƘŜ 5DIмрлл ǇǊƻōŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ор aIȊ ƻǊ ǘƘŜ рл aIȊ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΦ 

bh¢9Υ tǊƻōŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻōŜ ŎŀōƭŜΦ  

м 

п р 

с 

н 

о 



 

 мн 9b!.[LbD !b5 5L{!.[LbD ¢I9 w9/I!wD9!.[9 .!¢¢9w¸ 
 ²!wbLbDΥ 5ŜǾƛŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ [ƛǘƘƛǳƳ Lƻƴ ōŀǧŜǊȅΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
 [ƛǘƘƛǳƳ Lƻƴ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘκǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 ²!wbLbDΥ CLw9 I!½!w5Φ  CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  
 ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ  

 /!¦¢LhbΥ wŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
 ǇŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ƴŀȅ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ 

 /!¦¢LhbΥ LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 
 ōŀǧŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǎ 
 ƴŜŜŘŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  

 /!¦¢LhbΥ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  
 
 
мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘπǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŀōƭŜκŘƛǎŀōƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ όǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ  

 
нΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇƛŎƪΣ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ hb Ǉƻǎƛǝƻƴ όǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ 
 ƭƛƎƘǘ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ  
 
оΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘΣ όƛΦŜΦ ƛŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜκǊŜǇŀƛǊύ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ όǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ 
 
пΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜ /ƘŜŎƪ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
 
мΦ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜ /ƘŜŎƪ .ǳǧƻƴ 

нΦ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘǎ όōƭǳŜύ 

оΦ !ŎǝǾŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ όŀƳōŜǊύ 

пΦ tƻǿŜǊ hƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ όƎǊŜŜƴύ      

 

                                     CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ 

п о н м 



 

 мо LbL¢L![ {9¢¦t 
 /!¦¢LhbΥ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ  

 /!¦¢LhbΥ LŦ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀōƭŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
 ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ LŦ ǇǊƻǇŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ 5DI ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ hb Ǉƻǎƛǝƻƴ όǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ {ŜŜ ǘƘŜ 9ƴŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
.ŀǧŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
нΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀōƭŜǎΦ 
 
оΦ tƭǳƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƳŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ όƭŀōŜƭŜŘ άму ±5/ мΦс!έύΦ tƭǳƎ ǘƘŜ 
 ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ 
 ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƳōŜǊ ƭƛƎƘǘ 
 ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŎǝǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ /ƘŀǊƎŜ {ǘŀǘǳǎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 
 ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǾŜƭΦ  
 

 bh¢9Υ .ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ /ƘŜŎƪ ōǳǧƻƴΦ 
 
пΦ hƴŎŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŜǎΦ .Ŝ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
 ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ !ƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 
 ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ¦{. ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
 ŎƻƳǇǳǘŜǊ ȅŜǘΦ 
  
рΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
 {ŎŀƴƳŀǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  
 
 bh¢9Υ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
  ŀǧŀŎƘŜŘ κŘŜǘŀŎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōŜ ǳƴŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
  ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 
  ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜΦ 
 
сΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ƛŎƻƴ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛǘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƳŜƴǳΦ tǊƻōŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ  ƛǎ ǊǳƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎŀƴƳŀǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
 

¢h¦/I /hb¢wh[{ 
¢ƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳŎƘ-
ŎŀǇŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ .ǳǧƻƴǎΣ ǎƭƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƻ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  
 
.-{Ŏŀƴκ¦.a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ½ƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ȊƻƻƳŜŘ .-{Ŏŀƴκ¦.a ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳŎƘ ƛƴǇǳǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ .-{Ŏŀƴκ¦.a ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

 мп {hC¢²!w9 ah59{ !b5 {¸{¢9a a9b¦{ 
¢ƘŜ ǘŀōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ 5ŀǘŀΣ  
!-{ŎŀƴΣ .-{Ŏŀƴκ¦.a ƻǊ Lh[ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
 
t!¢L9b¢ {/w99b 
²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ {ŎǊŜŜƴ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ 
ǎŎǊŜŜƴΦ  
 
 
 
!-{/!b {/w99b 
/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !-{Ŏŀƴ ǎŎǊŜŜƴΦ  
 
 
 
 
 
.-{/!bκ¦.a {/w99b 
/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .-{Ŏŀƴ κ ¦.a ǎŎǊŜŜƴ 
 
 
 
 
 
Lh[ /![/¦[!¢hw {/w99b 
/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Lh[ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aƻŘŜ ¢ŀōǎΦ 
 
 
CL[9 a9b¦ 
¢ƘŜ CƛƭŜ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ CƛƭŜ aŜƴǳ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ .ŀŎƪǳǇ κ wŜǎǘƻǊŜ ǳǝƭƛǘȅ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
¢ƘŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǇǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 
{ȅǎǘŜƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
w9thw¢{ a9b¦ 
¢ƘŜ wŜǇƻǊǘǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ !-{ŎŀƴΣ .-{Ŏŀƴκ¦.a ŀƴŘ Lh[ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 
I9[t a9b¦ 
¢ƘŜ IŜƭǇ aŜƴǳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎƻƊǿŀǊŜκǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 5DI ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŎΦ 



 

 мр 5h/¢hw tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŎǘƻǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 5ƻŎǘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !-
{Ŏŀƴǎ ŀƴŘ Lh[ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 
!-{/!b !¦¢h {¢ht /wL¢9wL! 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
!ǳǘƻ {ǘƻǇ ŦŜŀǘǳǊŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭƛƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ȅƛŀƭ [ŜƴƎǘƘ ό!·[ύΣ !ƴǘŜǊƛƻǊ 
/ƘŀƳōŜǊ 5ŜǇǘƘ ό!/5ύ ŀƴŘ [Ŝƴǎ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ό[¢ύΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ όуύ !-{Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōŀƴƪ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ  
 
 
a9!{¦w9a9b¢ 59[!¸  
¢ƘŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 5Ŝƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ !-{Ŏŀƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ ! aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 5Ŝƭŀȅ ƻŦ л Ƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 
 
![LDba9b¢ ¢Lah¦¢ 
!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ¢ƛƳŜƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ LŦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ¢ƛƳŜƻǳǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ л ƳǎΣ ǘƘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ό9ǎǝƳŀǘŜ aƻŘŜύΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ wŀƴƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǝƳŜƻǳǘΦ 
 
 
aLb /!{9{  
¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ōƻȄ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [Ŝƴǎ /ƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ Lh[ ƳƻŘŜƭΦ  
 



 

 мс Lh[ мκLh[ нκLh[ о ¢!.{   
!ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Lh[ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƻŎǘƻǊΦ Lh[ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Lh[ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜΦ  
 
 
!-{/!b ±9[h/L¢L9{ ¢!.[9 
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ώ!-{/!b ±9[h/L¢L9{ ¢!.[9ϐ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƴǎ  ŀƴŘ ǾƛǘǊŜƻǳǎ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ !-{Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳ 
ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳ ǇƘŀƪƛŎΣ ŀǇƘŀƪƛŎΣ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻǇƘŀƪƛŎ ƭŜƴǎŜǎΦ  
 
¢ƻ ǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƭŜƴǎ ǘȅǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !-{Ŏŀƴ ǎŎǊŜŜƴΦ /ǳǎǘƻƳǎ ƭŜƴǎ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ[ŜƴǎΩ ŘǊƻǇŘƻǿƴ 
ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !-{Ŏŀƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
bh¢9Υ  hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ǎŜǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊ 
 ƻƴŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ  
 
 
Lh[ /hbCLD¦w!¢Lhb ¢!.[9  
¢ƘŜ Lh[ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŜŘƛǘΣ ǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ Lh[ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ Lh[ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ƳƻŘŜƭΣ !-/ƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎǘŜǇ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǘȅǇŜΦ Lh[ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ŘƻŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Lh[ǎΦ 
 
hƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lh[Σ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώ/![/¦[!¢9 Cwha aCDΦ !-/hb{¢Φϐ 
ōǳǧƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {wYϯ-LLΣ {wYϯ-¢Σ 
IƻũŜǊϯ vΣ IƻƭƭŀŘŀȅ мΣ ŀƴŘ IŀƛƎƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 
 
 
t9w{hb![L½95 [9b{ /hb{¢!b¢{ ¢!.[9  
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [Ŝƴǎ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ¢ŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƻǿ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [Ŝƴǎ 
/ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ tǊŜ-hǇŜǊŀǝǾŜΣ tƻǎǘ-hǇŜǊŀǝǾŜΣ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Lh[Φ ¢ƘŜ Lh[ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ  ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ Ǌƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴΦ  
 
¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƭŜƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Lh[Φ ¢ŜȄǘōƻȄŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜŀŘ-ƻƴƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ 
ǘƘŜ ώ95L¢ϐ ōǳǧƻƴΦ hƴŎŜ ŜŘƛǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 5ƻŎǘƻǊΣ Lh[ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ Lh[ aƻŘŜƭΦ LŦ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ bŜǿ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƭŜƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŜƭŜŎǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [Ŝƴǎ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘŀōƭŜΦ  
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ώҧϐ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άbŜǿ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
/ƻƴǎǘŀƴǘǎέ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά/ǳǊǊŜƴǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘǎέ ǘŜȄǘōƻȄŜǎΦ 



 

 мт  !¦¢ha!¢L/ /hb{¢!b¢{ ¦t5!¢9  
{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ώ!¦¢ha!¢L/ /hb{¢!b¢{ ¦t5!¢9ϐ ŎƘŜŎƪōƻȄ  ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ 
¦ǇŘŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜƴǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ά¦ǎŜ 
wŜŎƻǊŘέ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [Ŝƴǎ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Lh[ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ά!ŘŘ 
ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [Ŝƴǎ ¢ŀōƭŜέ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ άtŀǝŜƴǘ 5ŀǘŀέ {ŎǊŜŜƴ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ 
ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ άaƛƴ /ŀǎŜǎ .ŜŦƻǊŜ ¦ǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘǎέ 
ǎŜǘ ƛƴ 5ƻŎǘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
aƛƴ /ŀǎŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
 ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
 Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŘƛǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƻ ŜŘƛǘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
 5ƻŎǘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŜƴǳΦ  
 
{ŜƭŜŎǘŜŘ /ŀǎŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǝŬŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ 
 ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ wŜŎƻǊŘ ŎƻƭǳƳƴΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
 ǎŎǊŜŜƴΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ 
 ŘŜǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ  ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
 

ht9w!¢hw tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
¢ƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ hǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻ-ǎŀǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΦ ! ŬŜƭŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ŦƻǊ ǳǎŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƴƻǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ hǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
±ƛŘŜƻ .ǳũŜǊ CǊŀƳŜǎΥ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ōǳũŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
 ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
 ƻŦ ŦǊŀƳŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ  
 ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŬƭŜ ǎƛȊŜǎΦ 
 
.ƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ {ŎŀƴΥ LŦ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ .-{Ŏŀƴ ǇǊƻōŜ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 ƛƴ ōƻǘƘ ǎǿŜŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 
!ǾŜǊŀƎŜ κ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŦǊŀƳŜ-ǘƻ-ŦǊŀƳŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ  
 ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
 ƛƳŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ 
 
Φ 

{¸{¢9a tw9C9w9b/9{ a9b¦ 
¢ƘŜ {ȅǎǘŜƳ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŀǘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƻƎƛƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
±ƻƛŎŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ ±ƻƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘκŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΦ wŜŦŜǊ ¢ƻ ǘƘŜ  
 .-{Ŏŀƴκ¦.a ±ƻƛŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ !-{Ŏŀƴ ±ƻƛŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
5ŜŦŀǳƭǘ YŜǊŀǘƻƳŜǘŜǊ  ¢ƘŜ 5ŜŦŀǳƭǘ YŜǊŀǘƻƳŜǘŜǊ LƴŘŜȄ όƴŎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŎ ǾŀƭǳŜ 
LƴŘŜȄ όƴŎύ ǘƘŜ ƪŜǊŀǘƻƳŜǘŜǊ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Lh[ 
 /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 



 

 му t!¢L9b¢ {/w99b 
¢ƘŜ tŀǝŜƴǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ {ŎǊŜŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŜŘƛǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

/ǊŜŀǘŜ bŜǿ tŀǝŜƴǘΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώb9²ϐ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ 
 ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 
 hƴŎŜ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώ{!±9ϐ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ 
 ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 
 
 
{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘΥ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώ{9!w/Iϐ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
 ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
 ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ {ŜŀǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
 ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘŀōƭŜΦ 
 
 
[ƻŀŘ 9ȄƛǎǝƴƎ tŀǝŜƴǘΥ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ 
 ŎƭƛŎƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ  ŀōƻǾŜΦ 
 
 
±ƛŜǿ tŀǝŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎΥ hƴŎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώht9b CL[9ϐ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
 ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ  ! ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
 ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ƛǘΦ 
 
 
9Řƛǘ tŀǝŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎΥ ¢ƻ ŜŘƛǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώ95L¢ϐ  ƛŎƻƴ ƛƴ 
 ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 
 hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώ{!±9ϐ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-
 ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 



 

 мф .-{/!bκ¦.a {/w99b 
¢ƘŜ .-{Ŏŀƴκ¦.a {ŎǊŜŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ .-{Ŏŀƴκ¦.a ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘƻǊŜŘ 
ǎŎŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

hǇŜƴ CƛƭŜΥ ¢ƻ ǾƛŜǿ .-{Ŏŀƴκ¦.a ƛƳŀƎŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ώht9b CL[9ϐϞ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ 
 ŎƻǊƴŜǊΦ [ƻŀŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ōȅ ŘƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛŎƻƴΦ 
 

tƻǎƛǝƻƴ aŀǇΥ ¢ƘŜ tƻǎƛǝƻƴ aŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 
 ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
 ƛƴ ǘƘŜ .-ǎŎŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 
 

!-{Ŏŀƴ hǾŜǊƭŀȅΥ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ !-{Ŏŀƴ hǾŜǊƭŀȅ  ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜ ŀƴ !-{Ŏŀƴ  ǿŀǾŜŦƻǊƳ 
 ƻǾŜǊ  ǘƘŜ .-{Ŏŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ !-{Ŏŀƴ ǾŜŎǘƻǊ 
 ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎƭƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǾƛŘŜƻΦ 
 

½ƻƻƳΥ 5ƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴϞ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
 ŎƭƛŎƪŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ  ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ȊƻƻƳŜŘΦ ¢ƻ ȊƻƻƳ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
 ŘƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ 
 ǎŎǊƻƭƭ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘϞΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ȊƻƻƳΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
 ½hha ƛŎƻƴΦ  
  

 LŦ ǘƘŜ t/ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŎŀƴƳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘ-
 ŎŀǇŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ȊƻƻƳƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ άǇƛƴŎƘ 
 ȊƻƻƳέ ǘƻǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƻ ȊƻƻƳ ƛƴΣ ǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
 .-ǎŎŀƴ ƛƳŀƎŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƻ 
 ȊƻƻƳ ƻǳǘΣ ǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .-ǎŎŀƴ ƛƳŀƎŜ ōŜƛƴƎ 
 ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

 ¢ƻ Ǉŀƴ ŀ ȊƻƻƳŜŘ ƛƳŀƎŜΣ ǇƭŀŎŜ ƻƴŜ ŬƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .-ǎŎŀƴ ƛƳŀƎŜ 
 ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉŀƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

ϞLƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .-{Ŏŀƴκ¦.a ǾƻƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .-{Ŏŀƴ ŀƴŘ  
¦.a ±ƻƛŎŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 


